COLUMN 
ン リ コ - 


ン バ レ ー に 


今回 か ら , キャ リア ・ デ ベロ ッ プ メン ト ( キャ リア 開発 ) に フ 


ー カ ス し た コラ ム を お 
と ん どの エン ジニ ア が , 
ます . 


けし ます . 
転職 に: よっ て キャ リア を 形成 し て いき 


シリ コン バレ ー で は , ほ 


キャ リア ・ パ ス の 選択 は 多様 化し て いま す . 最近 の 傾向 を 大 


ば に まとめ る と , 
1) 従来 の ヤマ ネー ジメント ・ 
Presidenf 副 社 長 ), 
業 部 ) の パス . 


2) プロ ジェ クト ・ マ ネー ジャ ( リー ダ ): 
ス の パス . プロ ジェ クト の 終了 と と も に 役 


の ポジ ショ ン に な る 場合 も 
3) より 独立 し た ポジ ショ ン 

ア と いっ た よう な ポジ ショ ン 

で は な く 技術 的 リー ダ へ の 


4) 専門 職 : 例え ば アナ ログ 回 路 設 


ショ ン で , その 道 に お ける - 


パス : Manager, Director, Vice 


… と いっ た いわ ゆる ライ ン , 


部 門 事 


プロ ジェ クト ・ ベ ー 
割 を 終え る 一 過 性 


ある . 

: アー キテ クト , チー フ ・ エ ンジ ニ 
ン . マネ ー ジ メン ト の ポジ ショ ン 
パス . 


計 エ キス パー ト と いっ た ポジ 
キス パー ト ( 権威 ) を めざす パス . 


な ど に 分 類 で きま す . 
1) と 2) に 
わ ゆ る ライ ン ・ マ ネ 


つい て は , 垣根 が あや ふ や な 場合 も 見 られ ます . い 
ー ジ ャ が 一 時 的 に プロ ジェ クト ・ マ ネー シ > 
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同じ 会 社 に 勤め る ケー ス . 


開発 だ け を 図 学業 を 積む お 較 ア 。 プッ 
Wu た EE ァ ッ プ R 


起業 創業 ) 図 
ベン チャ 企業 較 


ア ・ デ ベロ ッ プ メ ント ・ パス 
転職 や 大 学 に 戻る こと を 繰り 返し て , 


キャ リア ・ ア ッ プ する . 点線 は 定年 まで 
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ャ を 兼務 する こと も ある か ら で す . こう いっ た 場合 , 一 人 な い 
し 数 人 の シニア ・ エ ンジ ニア を プロ ジェ クト ・ リ ー ダ と し て 補 
佐 さ せる こと も あり ます . リー ダ に は 通常 , マ ネー ジャ が 持つ 
権限 が ある 程度 委 評 され ます . し か し , マネ ー ジ ャ が プロ ジェ 
クト を 掌握 する 源泉 と な る 予算 や 人 事 な ど の 権限 は 委譲 され ま 
せん . 

3) と 4) は いわ ゆる 技術 職 と し て の キャ リ ア ・ パ ス と と ら え る 
こと が で きま す . マネ ー ジ メン ト より も 技術 者 と し て や っ て い 
きた いと いう 場合, こちら の パス を 進み ます . ポジ ショ ン に よ 
っ て 相当 する レポ ー テ ィング ・ マ ネー ジャ が 変わ っ て きま す . 
例え ば チー フ ・ エ ンジ ニア は 会 社 に よっ て は Director レ ベル に 
相当 し , Vice President が 直接 の 上 司 に な る と いっ た こと が あ 
り ま す . 通常 , 技術 職 は 人 事 権 , 予算 権 と いっ た マネ ー ジ ャ の 
源泉 と な る 力 は 持ち ませ ん . 最近 よく 耳 に する CTQ chief 
technical officer) な ど は 経営 に 参画 する レベ ル で 役員 と し て の 
権限 を 持ち ます . CTO は 技術 者 と いう より 技術 面 で の 啓蒙 者 , 
コー ディ ネー タ と いっ た 意味 合い が 強く な り ま す . も っ と も , 
スタ ー ト アッ プ 企 業 な ど に は 技術 バリ バリ の CTO も 多く 見 か け 
ます . 

図 1 は , シリ コン バレ ー に お ける 一 般 的 な キャ リア ・ デ ベロ 
ッ プ メン ト を 簡単 に 図式 化し た も の で す . シリ コン バレ ー で は , 
定年 まで 同じ 会 社 に 勤め る と いう こと が 少な いこ と も あり , 転 
職 に と も な っ て キャ リア ・ ア ッ プ を 図る 場合 が 多く み ら れ ます . 
社内 に ポジ ショ ン が な く な っ た 場合 に , 社外 に 目 を 向け る の は 
ご く 普通 の こと だ か ら で す . も ちろ ん , 社内 で 順調 に キャ リア 
を 積み 上 げ て いく ケー ス も た くさ ん あり ます . ポジ ショ ン を 求 
め て 社内 転職 する 場合 も あり ます . 

キャ リア 形成 に は 経験 と 学業 が 密接 に 絡み 合っ て いま す . 筆 
者 の 友人 の 中 に は , Harvard University の よう な ステ ー タ ス の 
高い 大 学 の MBA Master of Business Administration) コ ー ス 
を 修了 し , ある 大 会 社 に Director の ポジ ショ ン で 再 就職 し た 人 
も 数 名 いま す . 働き な が ら MBA コー ス を 修了 で きる よう に , 夜 
間 部 な ど を 充実 させ て いる 大 学 も あり ます . キャ リア 形成 , 生 
涯 学習 に 大 学 が 果たす 役割 が 大 きい の で す . 採用 に お いて は , 
学業 を 経験 に 準じ て 評価 し ます . 新卒 採用 に お いて の み 大 きく 
関与 し て くる 日 本 の シス テム と は ずい ぶん 異な る の で は な いで 
し ょ うか . 


(に 2 前 回 の 解 千 ( 2005 年 1 月 号 , pp.136-137) 


企業 の 守秘 義務 に 反し な い 範囲 で か まい ませ ん . あな た が 
これ まで に か か わっ た プロ ジェ クト か ら ー つ を 取り 上 げ て , 


その プロ ジェ クト に お ける あな た の 役割 を 説明 し て くだ さい . 
な お , プロ ジェ クト は , いち ば ん 最初 に か か わっ た も の で は 
な く , で きる だ け 最 近 の も の を 選ん で く ださい. 


これ まで の コラ シリ コン バレ ー 就 職 事情 」 で 掲載 し た 問題 
の 解答 例 を 紹介 し ます . 

問題 で は ,「 これ まで に か か わっ て きた プロ ジェ クト の 説明 」 
が 求め られ て いま す . 例え ば 自分 が シニア ・ エ ンジ ニア と し て 
プロ ジェ クト に か か わり , お も に 検証 を 担当 し て いた と し ます . 
この 場合 , 検証 プラ ッ ト ホー ム 開 発 の 中 心 と し て その 方 面 か ら 
プロ ジェ クト を リー ド し た は ず で す . プロ ジェ クト ・ チ ー ム に 
検証 ドキ ュ メ ント を 提供 し た , 検証 方 法 を 提案 し た , ツー ル の 
選定 に 中 心 的 に か か わっ た な ど , いわ ゆる コー ディ ング & デ バ 
ッ グ 以外 に も 数 々 の 面 で プロ ジェ クト に 頁 献 し た と 思い ます . 
その 過程 で チー ム を リー ド する こと も 多々 あっ た で し ょ う . そ 
うい っ た こと を 説明 すれ ば よい の で す . 

プロ ジェ クト の 終了 時 は 履歴 書 を アッ プ デ ー ト する 良い 機会 で 
す . シリ コン バレ ー の エン ジニ ア は 履歴 書 を 常時 アッ プ デ ー ト し 
て いま す . その 際 , 自分 の か か わっ て きた プロ ジェ クト , 役割 
( 責任 分 担 ) を 簡単 に まとめ て お く の も 面接 に お ける 良い エク ササ 
イズ に な り ま す . どう いっ た プロ ジェ クト で , 自分 は 何 を 担当 
し , 何 を 達成 し た の か を まとめ て お く わけ で す . 

キャ リア ・ パ ス を 検討 する と き , 履歴 書 や これ まで の 経験 を 
レビ ュー する こと は た いせ つ で す . また , キャ リア ・ コ ン サ ル 
タン ト に 相談 する 場合 , こう いっ た 資料 は 非常 に 重要 で す . も 
し こう いっ た も の を 用 意 し て いな いと , キャ リア ・ コ ン サ ル タ 
ント に 真っ 先 に 履歴 書 の アッ プ デ ー ト を 要求 され る で し ょ う . 

これ まで シニア ・ エ ンジ ニア と し て プロ ジェ クト の 中 心 と な っ 
て 働い て きた 人 が , プロ ジェ クト ・ リ ー ダ の ポジ ショ ン で 面接 を 
受け て いる と し ます . シニア ・ エ ンジ ニア と し て の 技術 力 は 問題 
な いも の と し ます . し か し , プロ ジェ クト ・ リ ー ダ の 経験 は あり 
ませ ん . この 場合 , マネ ー ジ ャ は , プロ ジェ クト を リー ド し て 
いけ る か どう か に つい て , どの よう に 判断 する の で し ょ うか . 

シニア ・ エ ンジ ニア と し て 技術 面 で の 貢献 が 中 心 だ っ た と し 
て も , プロ ジェ クト 遂行 中 は 数 々 の 場面 で ある タス ク を リー ド 
し て きた は ず で す . また リー ド さ れる 側 か ら , リー ダ や マネ ー 
ジャ の 動向 も か いま 見 て いる は ず で す . そう いっ た 場面 を 思い 
出し , うま くい っ た こと , まず か っ た こと な ど を 整理 し て 面接 
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に 了 臨み ます . プロ ジェ クト の 終了 時 に 履歴 書 を アップデート し, 
か つ プ ロジ ェクト を 自分 な り に 整理 , 評価 し て お く こ と で , か 
な り 頭 の 中 が 整理 され ます . これ まで の リー ダ , 上 司 を 批判 す 
る よう な 態度 で は な く , ある 局面 で 自分 が リー ド し た こと や プ 
ロジ ェクト ・ チ ー ム の 取り 組み な ど を 整理 し て 説明 し まず “や 
る "と いう 意思 を 表示 する こと が た いせ つ ). 

失敗 例 は よく 覚え て いる も の で す が , その 場合 は どう し た ら 
よかっ た の か と いう こと を 記憶 が は っ きり し て いる うち に 整理 
し て お く と 効果 的 で す . 本 来 プ ロジ ェクト が 終了 し た ら , プロ 
ジェ クト ・ リ ー ダ や マネ ー ジ ャ は プロ ジェ クト ・ レ ビュ ー を す 
る べき な の で す が , 昨今 の スケ ジュ ー ル 切り 詰め の 風潮 の た め 
か , まとも に レビ ュー する こと な く プ ロジ ェクト ・ チ ー ム を 人 解 
散 す る ケー ス が 増え て いま す . 筆者 が か つて 所 属し て いた 米国 
DEG Digital Equipment Corpb.) の チー ム は , プロ ジェ クト 終 
了 時 の プロ ジェ クト ・ レ ビュ ー に まる 2 週間 も の 時 間 を か け て 
いた も の で す . エン ジニ ア の 昇進 な ど は , その レビ ュー の 後 , 
あま り 間 を お か ず に 実施 され て いま し た . プロ ジェ クト と し て 
レビ ュー し た だ け で 終わ ら ず , 自分 な り の レビ ュー を 行っ て お 
く こ と は , キャ リア を 考え る 上 で 重要 で す . また , 次 に 何 を し 
た い の か , 何 が 経験 ・ 知識 と し て 欠け て いる の か も よく 見 えて 
くる よう に な り ま す . 


人 今月 の 問題 


ある 製品 の 利益 が , 表 1 の よう だ っ た と し ます . この 場合 , 


マネ ー ジ ャ で ある あな た は いく ら の 利益 1 日 当たり ) を 見 込 
ん で 製造 計画 を 立て ます か ? 


プロ ジェ クト ・ マ ネー ジメント の コー ス や MBA の コー ス で 
取り 上 げ ら れる 問題 で す . プロ ジェ クト を 立案 する に あたり , 
利益 の 見 積もり が 欠か せま せん . マネ ー ジ ャ を 目 ざ す の で あれ 
ば , この 程度 の 知識 は 要求 され る で し ょ う . 今月 の 問題 は 簡単 
な 数 学 で 解け ます が , 重要 な コン セプト が 隠れ て いま す 

解答 例 は 次 回 の コラ ム で 説明 し ます . 


と う は ら ・ と も な り 
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